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T RƯỚC  KH I  ĐỌC

Cuốn sách này dành cho ai — và dùng thế nào

Nếu bạn là người phải ký duyệt một đơn đồng phục cho hàng trăm, hàng nghìn người

— và phải giải trình trước tập thể nếu chọn sai — thì cuốn sách này viết cho bạn.

Nó không phải catalogue mẫu. Nó là bộ câu hỏi để bạn kiểm tra bất kỳ nhà cung cấp nào. Đọc trong

khoảng 25 phút. Ở chương 8 có một bảng kiểm 12 tiêu chí in được trên một trang — hãy in ra, mang

vào cuộc họp và đánh dấu từng ô khi làm việc với nhà cung cấp.

Ba biến số của mọi đơn đồng phục

Thẩm mỹ – Ngân sách – Tiến độ. Rất hiếm khi được cả ba. Người ký duyệt là người phải cân

bằng, và cuốn sách này giúp bạn biết nên nhường cái gì, và tuyệt đối không được nhường cái

gì.

MỤC  LỤC

Tác giả Chân dung tác giả

Chương 1 Lời mở đầu – khi đồng phục không chỉ là trang phục 5 khó khăn phổ biến

Chương 2 Chân dung người đặt hàng vai trò Chủ tịch Công đoàn

Chương 3 Tiêu chí 1–4: Chất lượng là ưu tiên tuyệt đối vải · kỹ thuật may · bền màu · QC

Chương 4 Tiêu chí 5–8: Phom dáng – thẩm mỹ – sự sang trọng phom · vóc dáng Việt · màu sắc

Chương 5 Tiêu chí 9–12: Hình ảnh thương hiệu & ngân sách logo · định vị · ngân sách · hợp đồng

Chương 6 Tiến độ – chìa khoá để sự kiện không trễ hẹn

Chương 7 Làm việc với nhà cung cấp hợp đồng · duyệt mẫu · nghiệm thu

Chương 8 Giải pháp toàn diện + Bảng kiểm 12 tiêu chí in ra mang vào họp

Lời kết Từ chiếc áo – xây dựng hình ảnh tập thể chuyên nghiệp

Phụ lục Những đơn hàng có thật – và người thật nói gì BIDV · NCB · LIXIL · Đại hội Công đoàn

Cuối sách Bước tiếp theo, nếu bạn sắp tới kỳ đặt



Chân dung tác giả

Alma Mai Nguyễn – một cái tên quen thuộc trong ngành đồng phục

giáo dục tại Việt Nam – là người đã dành trọn 15 năm để tư vấn, thiết

kế và đồng hành cùng hàng trăm công đoàn trường học trên cả

nước. Với vai trò là nhà tư vấn và người truyền cảm hứng, chị không

chỉ mang đến những mẫu đồng phục mang tính thẩm mỹ cao, mà

còn lan tỏa giá trị về chất liệu xanh, thân thiện với môi trường – xu

hướng bền vững của thời đại mới.

Từng hợp tác với những trường đại học lớn như Đại học Công

nghiệp hay Đại học Giao Thông Vận Tải..., trong 5 năm gần nhất đã

cho ra đời hơn 5 triệu sản phẩm, Alma Mai Nguyễn thấu hiểu từng

chi tiết nhỏ nhất trong quá trình lựa chọn, đặt hàng và sản xuất đồng

phục cho tập thể giáo viên – những người có gu thẩm mỹ tinh tế và

tiêu chuẩn chất lượng cao.

Cuốn sách này không phải là một bản lý thuyết khô khan, mà là một

người bạn đồng hành, giúp các Chủ tịch công đoàn tự tin hơn khi lựa chọn đối tác cung cấp đồng

phục. Bằng kinh nghiệm thực tế và tâm huyết với nghề, Alma Mai Nguyễn mong muốn mỗi bộ đồng

phục được lựa chọn không chỉ đẹp – sang – giá hợp lý, mà còn là biểu tượng của sự chuyên nghiệp, tự

hào và đoàn kết nội bộ.
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Lời mở đầu – khi đồng phục không chỉ là trang phục

Cán bộ, giảng viên Trường Đại học Công nghiệp Hà Nội trong đồng phục do ANIMA thực hiện.

Đồng phục – Hình ảnh của tập thể
Trong bất kỳ tổ chức nào, đặc biệt là trong môi trường giáo dục – nơi tri thức và hình ảnh được đặt lên

hàng đầu – đồng phục không đơn giản là một bộ đồ mặc giống nhau. Nó là biểu tượng của sự đồng

lòng, là cách một tập thể thể hiện bản sắc riêng biệt của mình giữa muôn vàn đơn vị khác.

Khi một ngôi trường tổ chức sự kiện, hội thảo, lễ kỷ niệm hay hoạt động ngoài trời, hình ảnh những

giáo viên trong trang phục đồng bộ, lịch sự, tôn dáng và đầy tinh thần chuyên nghiệp chính là điều

đầu tiên tạo ấn tượng với phụ huynh, học sinh và cả xã hội.

Một bộ đồng phục đẹp không chỉ thể hiện sự đầu tư của Ban giám hiệu hay Công đoàn nhà trường,

mà còn là sự tôn trọng dành cho đội ngũ giáo viên – những người ngày ngày đứng lớp, truyền lửa và

tri thức cho các thế hệ.

Những khó khăn phổ biến khi đặt đồng phục

Tuy nhiên, thực tế cho thấy việc đặt đồng phục cho một tập thể lớn như trường học – với hàng trăm,

thậm chí hàng ngàn cán bộ giáo viên – không hề dễ dàng. Chủ tịch công đoàn thường gặp phải rất

nhiều thách thức:



Khó khăn trong việc lựa chọn chất liệu: Làm sao để vải vừa mềm mại, vừa thoáng mát, bền màu,

mà vẫn mang lại cảm giác thoải mái cho người mặc suốt ngày dài?

Không thống nhất được gu thẩm mỹ: Mỗi người có một vóc dáng, độ tuổi, và phong cách khác

nhau. Tìm ra mẫu thiết kế làm hài lòng số đông là một bài toán khó.

Áp lực về tiến độ: Đặc biệt khi có sự kiện sắp diễn ra, tiến độ sản xuất và giao hàng có thể khiến

công đoàn phải “đứng ngồi không yên”.

Lo ngại về ngân sách: Làm sao để tối ưu chi phí mà vẫn giữ được chất lượng và sự chỉn chu?

Không biết chọn nhà cung cấp nào đáng tin cậy: Trên thị trường có hàng trăm đơn vị may mặc,

nhưng không phải đơn vị nào cũng hiểu ngành giáo dục và đặc thù của giáo viên.

Chính vì vậy, cuốn sách này ra đời – không phải để bán sản phẩm, mà để chia sẻ kinh nghiệm, chỉ ra

con đường sáng suốt và bền vững trong việc lựa chọn đồng phục cho công đoàn, đặc biệt là với

những đơn vị có đội ngũ giáo viên có gu thẩm mỹ cao và tiêu chuẩn chất lượng khắt khe.
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Chân dung người đặt hàng – vai trò và trách nhiệm của
Chủ tịch Công đoàn

Người đại diện cho tập thể và cái đẹp

Trong mọi quyết định liên quan đến hình ảnh của nhà trường, Chủ tịch công đoàn không chỉ là người

đại diện về mặt hành chính, mà còn là người đứng giữa "gu thẩm mỹ tập thể" và "yêu cầu thực tế".

Họ phải tinh tế, nhạy cảm và thấu hiểu tâm lý của từng nhóm người trong đội ngũ cán bộ giáo viên.

Với vai trò này, Chủ tịch công đoàn không thể đơn thuần “chọn mẫu theo cảm tính” hay giao phó hoàn

toàn cho nhà cung cấp. Họ cần nắm rõ tiêu chí, có tư duy thẩm mỹ và hiểu được đâu là lựa chọn phù

hợp nhất với số đông – đồng thời vẫn giữ được cái tôi chuyên môn và bản sắc của nhà trường.



Ngày đo đồng phục cán bộ nhân viên tại Học viện Nông nghiệp Việt Nam (20–24/07/2026) — một buổi đo tại chỗ, đúng

người, đúng số đo, là bước Chủ tịch Công đoàn nên yêu cầu nhà cung cấp.

Cân bằng giữa mong muốn và thực tế

Đặt đồng phục là một bài toán “ba biến số”: thẩm mỹ – ngân sách – tiến độ. Rất hiếm khi có một lựa

chọn “vẹn cả đôi đường”, nên Chủ tịch công đoàn chính là người đưa ra quyết định cân bằng nhất.

Họ phải:

Ghi nhận mong muốn, phản hồi từ đội ngũ giáo viên

Làm việc với Ban giám hiệu để thống nhất định hướng hình ảnh

Làm việc với nhà cung cấp để tối ưu chi phí và thời gian

Đây không chỉ là một “phi vụ đặt hàng”, mà là một quy trình tư duy, thương lượng và ra quyết định

dựa trên nhiều tầng thông tin và áp lực từ nhiều phía.

Truyền thông nội bộ và gắn kết

Một điểm ít ai nhắc tới nhưng cực kỳ quan trọng: đồng phục là cơ hội tuyệt vời để tạo ra sự gắn kết

nội bộ.

Nếu quá trình lựa chọn được tổ chức tốt, lấy ý kiến đúng cách, truyền thông rõ ràng – thì bộ đồng

phục sẽ được mặc trong niềm tự hào và sự hào hứng.

Nhưng nếu quá trình đó thiếu minh bạch, vội vàng hoặc áp đặt, thì chính chiếc áo đồng phục có thể

trở thành “rào cản vô hình”, tạo ra sự không hài lòng âm thầm trong tập thể.

Vì vậy, Chủ tịch công đoàn không chỉ là người đặt hàng, mà là người dẫn dắt quá trình gắn kết tập thể

thông qua một sản phẩm mang tính biểu tượng.
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Tiêu chí 1 – 4: chất lượng là ưu tiên tuyệt đối

TIÊU  CHÍ  1 Chất liệu vải – Đẹp từ bên ngoài, bền từ bên trong

Chất liệu vải chính là linh hồn của bộ đồng phục. Dù kiểu dáng có đẹp đến đâu, nếu vải thô cứng, bí

nóng hay dễ xù lông sau vài lần giặt thì cũng khó được đội ngũ giáo viên yêu thích và sử dụng lâu dài.

Một sai lầm phổ biến khi đặt đồng phục là chọn vải theo ảnh mẫu hoặc lời giới thiệu, thay vì cầm mẫu

vải thật trên tay, kiểm tra độ co giãn, độ dày, độ thoáng khí và khả năng giữ phom sau khi giặt.

Gợi ý lựa chọn:

Vải Bamboo (sợi tre bamboo 50% – poly 45% - spandex 5%) cho áo sơ mi: mềm mịn, mát lạnh vào

mùa hè, thấm hút tốt, ít nhăn

Vải Tuytsi Japan hoặc Korea có thun co giãn cho Vest, quần và chân váy: đứng dáng nhưng vẫn

thoải mái, bền mầu, có tính năng hạn chế nhàu và nhăn

Vải Recycle sợi tái chế (eco-fabric) là sự kết từ sợi tái chế từ vỏ chai nhựa với bã cafe hoặc vỏ chai

nhựa với vỏ hàu cho áo phông Giáo viên và sinh viên: thân thiện với môi trường, thể hiện thông

điệp xanh của nhà trường

Khi chọn vải, đừng chỉ quan tâm đến cảm giác ban đầu. Hãy hỏi: “Sau 5–10 lần giặt, nó còn giữ được

form không?”

TIÊU  CHÍ  2 Kỹ thuật may – Đường kim, mũi chỉ thể hiện đẳng cấp

Chất lượng của đồng phục không chỉ nằm ở vải, mà còn được thể hiện qua kỹ thuật may – yếu tố

thường bị bỏ qua nhưng lại quyết định cảm nhận người mặc.

Một bộ đồng phục đẹp cần:

Đường may thẳng, đều, mật độ 1cm có 4 mũi chỉ, không chỉ thừa, không lộ đường viền

Mép vải được xử lý gọn gàng, không bung

Cúc áo, dây kéo, bo viền được may chắc chắn, đúng chuẩn công nghiệp

Lưu ý: Với các mẫu dành cho nữ, kỹ thuật may cần tôn dáng nhưng vẫn kín đáo, lịch sự. Với các mẫu

dành cho nam, cần giữ được độ đứng phom và thoải mái ở vai, ngực.

Chủ tịch công đoàn nên yêu cầu mẫu may hoàn chỉnh trước khi duyệt hàng loạt, và có thể mang đến

thử mặc trong buổi họp hội đồng để lấy phản hồi thực tế.

TIÊU  CHÍ  3 Độ bền màu & bảo hành sau khi bàn giao

Một sản phẩm đồng phục chất lượng là sản phẩm giữ được màu sắc ổn định sau nhiều lần giặt – đặc

biệt với những màu như xanh navy, đỏ đô, đen tuyền… vốn rất dễ bay màu.

Cần ưu tiên nhà cung cấp:



Cam kết chất lượng vải không bay màu trong 6 tháng – 1 năm

Có chính sách bảo hành rõ ràng nếu sản phẩm lỗi kỹ thuật, ra màu, rách đường may

Bên cạnh đó, bạn có thể yêu cầu nhà cung cấp cho giặt thử 3 – 5 lần trước khi duyệt sản xuất hàng

loạt để kiểm tra độ bền thực tế.

TIÊU  CHÍ  4 Quy trình kiểm định chất lượng rõ ràng

Một nhà cung cấp chuyên nghiệp phải có quy trình kiểm tra chất lượng (QC) rõ ràng trong từng giai

đoạn:

Kiểm tra nguyên liệu đầu vào

Kiểm tra sản phẩm sau từng công đoạn may

Kiểm tra ngẫu nhiên sản phẩm hoàn thiện

Ghi nhận biên bản nghiệm thu có chữ ký 2 bên

Bạn – với tư cách Chủ tịch công đoàn – nên yêu cầu nhà cung cấp trình bày quy trình QC cụ thể, cam

kết bằng văn bản, và có đội ngũ kiểm tra độc lập khi bàn giao sản phẩm.
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Tiêu chí 5 – 8: phom dáng – thẩm mỹ – sự sang trọng

Trong thế giới của đồng phục, phom dáng và thẩm mỹ không chỉ là yếu tố phụ trợ mà chính là thứ tạo

nên “thần thái” cho người mặc. Đặc biệt với đội ngũ cán bộ giáo viên – những người có gu thẩm mỹ

tinh tế, sống trong môi trường tri thức – thì sự sang trọng phải thể hiện từ chính những đường cắt tinh

tế, màu sắc nhã nhặn và thiết kế vừa vặn, thoải mái.

Đồng phục đẹp không làm người mặc thay đổi, mà khiến họ tỏa sáng là chính mình trong phiên bản

đồng điệu với tập thể.



Bộ vest công sở nam – nữ, mẫu ANIMA: đứng phom nhưng không gò bó, chiều dài áo và tay áo cân với cơ thể.

TIÊU  CHÍ  5 Phom dáng chuẩn – Tôn vinh người mặc

Một bộ đồng phục tốt không chỉ vừa vặn, mà còn phải làm nổi bật hình thể một cách kín đáo và sang

trọng. Sự vừa vặn giúp người mặc thấy tự tin; sự thoải mái giúp họ duy trì năng lượng cả ngày; còn sự

tinh tế trong đường may, cổ áo, chiều dài, bo viền… lại tạo ra cảm giác chuyên nghiệp, chững chạc –

đúng tinh thần của một người thầy.

Phom dáng chuẩn cần lưu ý:

Không ôm sát nhưng không thùng thình – giữ được dáng áo nhưng không gò bó.

Chiều dài áo và tay áo phải hợp lý – không làm lộ nhược điểm hình thể.

Với nữ giáo viên, ưu tiên kiểu dáng A-line hoặc suông nhẹ giúp che vòng 2, phù hợp mọi độ tuổi.

Với nam giới, giữ form áo vuông cổ điển, tạo cảm giác vững chãi, lịch sự.

Một thiết kế tốt là thiết kế phục vụ được nhiều người mà không cần chỉnh sửa nhiều – đó là bản lĩnh

của người thiết kế đồng phục.



Mẫu thiết kế đồng phục nữ và nam cho Ngân hàng Quốc
Dân (NCB) — ảnh minh hoạ mẫu, phom suông nhẹ cho nữ,

form vuông cổ điển cho nam.

TIÊU  CHÍ  6 Cắt may theo vóc dáng người Việt

Sai lầm phổ biến là chọn mẫu thiết kế từ nước ngoài – đẹp trên mạng, nhưng lại không phù hợp với

vóc dáng thực tế của phần lớn giáo viên Việt Nam. Người Việt có chiều cao trung bình thấp hơn, tỷ lệ

cơ thể khác biệt, đặc biệt là sự thay đổi hình thể sau tuổi 35 – điều này càng đáng lưu tâm với đồng

phục dành cho đội ngũ nữ giáo viên.

Lưu ý khi lựa chọn thiết kế:

Ưu tiên đường cắt mềm, không gấp khúc cứng nhắc, tránh ôm sát vùng eo hoặc ngực.

Phần cầu vai, nách áo, cổ tay cần được tính toán đúng tỷ lệ.

Có sẵn các size phổ biến từ S đến XXL, và khả năng may bổ sung size lẻ hoặc theo số đo đặc biệt.

Thay vì cố gắng “ép mọi người vào một khuôn”, hãy chọn thiết kế linh hoạt, dễ chịu, nhưng vẫn lịch

sự và gọn gàng.

TIÊU  CHÍ  7 Màu sắc và phối màu theo tâm lý học

Màu sắc không chỉ mang tính thẩm mỹ mà còn ảnh hưởng đến cảm xúc, sự tự tin và khả năng giao

tiếp của người mặc. Một màu đồng phục hợp lý là màu khi mặc lên giúp người mặc cảm thấy mình

đẹp hơn, trẻ hơn, nghiêm túc hơn – và người đối diện thấy dễ chịu, thiện cảm.



Gợi ý về màu sắc cho đồng phục công đoàn ngành giáo dục:

Xanh navy: thể hiện sự tin cậy, trí tuệ, rất dễ phối với logo.

Xám ghi sáng: trung tính, phù hợp với mọi độ tuổi, sạch sẽ và hiện đại.

Trắng kem phối be hoặc nâu nhạt: nền nã, thanh lịch, không quá sáng đến mức dễ bẩn.

Phối 2 màu tone-on-tone: tạo chiều sâu, nâng tầm thiết kế.

Ngoài ra, nên chú trọng:

Màu sắc phải giữ được độ chuẩn dưới ánh sáng tự nhiên và ánh đèn.

Không dùng quá nhiều màu hoặc phối màu đối lập dễ gây rối mắt.

Màu sắc là thứ người ta “cảm” trước khi kịp “nhìn kỹ”, nên hãy để màu áo nói đúng tinh thần của nhà

trường.

TIÊU  CHÍ  8 Thiết kế đơn giản nhưng sang trọng

Sang trọng không đồng nghĩa với rườm rà. Trong thiết kế đồng phục, ít hơn luôn là nhiều hơn. Một

chiếc áo có thể chỉ cần một đường bo cổ, một hàng cúc trơn, hoặc một đường viền khéo léo – nhưng

nếu được đặt đúng chỗ, nó sẽ tỏa sáng hơn cả những thiết kế có quá nhiều chi tiết.

Nguyên tắc của sự sang trọng trong đồng phục:

Đơn giản, tinh tế, dễ nhớ

Không theo xu hướng ngắn hạn – ưu tiên phong cách bền vững

Mỗi chi tiết đều có lý do tồn tại, không trang trí thừa thãi

Hãy nhớ rằng: khi một tập thể hàng trăm người cùng mặc chung một thiết kế, chính sự đơn giản sẽ

làm họ đồng bộ, còn sự tinh tế làm họ nổi bật.

Kết luận chương

Trong bức tranh tổng thể của đồng phục, phom dáng – thẩm mỹ – sự sang trọng là ba yếu tố không

thể tách rời. Một Chủ tịch công đoàn hiểu sâu sắc những yếu tố này sẽ không chỉ giúp tập thể mặc

đẹp, mà còn giúp chính tổ chức tỏa sáng thông qua hình ảnh chuyên nghiệp, đáng tin cậy và đồng

nhất.

Hãy luôn đặt câu hỏi:

“Người giáo viên khi khoác lên mình chiếc áo này – họ có thấy tự tin, thoải mái và tự hào

không?”

Nếu câu trả lời là “có”, thì bạn đã hoàn thành một nhiệm vụ không chỉ mang tính vật chất, mà còn rất

giàu giá trị tinh thần.



CHƯƠNG  5

Tiêu chí 9 – 12: hình ảnh thương hiệu & ngân sách hợp lý

TIÊU  CHÍ  9 Logo, nhận diện thương hiệu và sự tự hào tập thể

Logo hoặc biểu trưng của đơn vị khi xuất hiện trên đồng phục không chỉ là yếu tố nhận biết, mà còn là

nguồn cảm hứng nội bộ. Việc đặt logo đúng vị trí, đúng tỉ lệ và thiết kế tinh tế sẽ nâng tầm hình ảnh

của tổ chức trong mắt người mặc lẫn người đối diện.

Lưu ý khi in/thêu logo:

Nên đặt ở vị trí trái tim (ngực trái), ngang tầm mắt

Sử dụng kỹ thuật thêu vi tính để bền đẹp theo thời gian

Không nên dùng quá nhiều màu sắc, tránh làm mất sự tinh giản

TIÊU  CHÍ  1 0 Định vị hình ảnh tổ chức qua đồng phục

Một tổ chức hiện đại, có tầm nhìn không thể thiếu một hệ thống nhận diện chỉn chu – mà đồng phục

là một phần quan trọng trong đó. Khi giáo viên mặc đồng phục tham gia các sự kiện, hội thảo, công

tác... họ đang thay mặt tổ chức "nói lên điều gì đó" mà không cần ngôn từ.

Gợi ý định vị:

Màu sắc đồng phục thể hiện tính cách tổ chức: nghiêm túc, trẻ trung, sáng tạo…

Kiểu dáng phản ánh môi trường làm việc: truyền thống hay hiện đại?

Logo đi kèm khẩu hiệu ngắn cũng là điểm nhấn gây thiện cảm

TIÊU  CHÍ  1 1 Ngân sách hợp lý – Tối ưu chứ không cắt giảm

Một trong những áp lực lớn nhất khi đặt đồng phục là bài toán chi phí. Chủ tịch công đoàn thường

đứng giữa “giấc mơ đẹp” và “thực tế ngân sách”. Nhưng tối ưu không có nghĩa là cắt giảm.

Chi tiêu thông minh là khi bạn:

Hiểu cấu trúc giá thành: vải – may – in thêu – đóng gói – vận chuyển

Yêu cầu bảng báo giá minh bạch từ nhiều nhà cung cấp

So sánh kỹ từng hạng mục thay vì chỉ nhìn tổng giá

Chấp nhận đầu tư hợp lý ngay từ đầu sẽ giảm rủi ro phát sinh về sau (như chỉnh sửa, đổi mẫu, mất uy

tín).

TIÊU  CHÍ  1 2 Báo giá minh bạch, hợp đồng rõ ràng

Đây là “vòng chắn” cuối cùng nhưng cực kỳ quan trọng để đảm bảo tiến độ, chất lượng và quyền lợi

cho cả hai bên.

Một hợp đồng tốt cần có:



Mô tả sản phẩm cụ thể: tên vải, màu sắc, quy cách

Tiến độ sản xuất, giao hàng từng đợt

Điều khoản bảo hành, đổi trả nếu lỗi kỹ thuật

Hình thức nghiệm thu & hình phạt nếu chậm tiến độ

Công đoàn nên trao đổi kỹ từng điều khoản, lưu lại bản mềm, bản giấy và chữ ký rõ ràng – đó là nền

tảng của sự hợp tác bền vững.

CHƯƠNG  6

Tiến độ – chìa khóa để sự kiện không trễ hẹn

Lập kế hoạch – Kiểm soát từng ngày

Một bộ đồng phục không chỉ để mặc đẹp, mà thường phục vụ cho một sự kiện cụ thể: Lễ khai giảng,

hội nghị cán bộ – viên chức, tổng kết năm học… Vì vậy, trễ một ngày là trễ cả cơ hội.

Lập kế hoạch đồng phục cần:

Lên lịch làm việc ngay từ quý trước

Chốt mẫu – ký hợp đồng – duyệt size – sản xuất – giao hàng

Ghi rõ từng mốc thời gian, ai chịu trách nhiệm mỗi bước

Lựa chọn đối tác uy tín

Đối tác uy tín là người:

Có khả năng cam kết tiến độ bằng văn bản

Có xưởng may nội bộ, không qua trung gian

Đã từng thực hiện các đơn hàng lớn cho trường học

Đừng chọn đối tác chỉ vì “giá rẻ nhất”. Hãy chọn vì họ hiểu ngành giáo dục và có kinh nghiệm xử lý

các tình huống khẩn cấp.

Xử lý tình huống trễ tiến độ
Nếu nhà cung cấp báo trễ tiến độ:

Yêu cầu văn bản lý do, giải pháp khắc phục

Tách đợt giao hàng nếu cần thiết (ưu tiên nhóm sự kiện trước)

Áp dụng điều khoản phạt trễ trong hợp đồng (nếu đã quy định)



CHƯƠNG  7

Làm việc với nhà cung cấp – hợp tác để thành công

Những điều khoản cần có trong hợp đồng

Một bản hợp đồng chuyên nghiệp giúp hai bên an tâm hơn trong quá trình hợp tác:

Mô tả chi tiết mẫu mã, size, chất liệu

Cam kết chất lượng, hình ảnh đúng mẫu duyệt

Điều khoản đổi trả nếu sai hoặc lỗi kỹ thuật

Tiến độ cụ thể và chế tài khi vi phạm

Cách kiểm tra mẫu & duyệt mẫu hiệu quả
Yêu cầu sản xuất mẫu thật 100%, không chỉ hình ảnh

Cho 5–10 người mặc thử mẫu ở các độ tuổi, hình thể khác nhau

Kiểm tra kỹ: đường may, màu sắc, độ thoáng, độ giãn

Giao nhận và nghiệm thu đồng phục

Khi nhận hàng:

Nên lập biên bản nghiệm thu theo từng thùng/carton

Kiểm tra ngẫu nhiên ít nhất 10% sản phẩm

Đối chiếu với mẫu đã duyệt (cả mẫu vải và logo)

CHƯƠNG  8

Giải pháp toàn diện – cẩm nang chọn đồng phục cho Chủ
tịch Công đoàn

Cách ghi nhận ý kiến tập thể

Phát phiếu khảo sát nhanh 1 trang

Mời đại diện các tổ chuyên môn cùng thử mẫu

Tổ chức buổi giới thiệu mẫu công khai trước khi đặt

Gợi ý quy trình 5 bước đặt đồng phục thành công

1. Khảo sát nhu cầu

2. Tìm & so sánh 3 nhà cung cấp



3. Duyệt mẫu + thử size

4. Ký hợp đồng + giám sát tiến độ

5. Nhận hàng + nghiệm thu + đánh giá

Kinh nghiệm thực tiễn từ các công đoàn lớn

Không vội vàng ký hợp đồng khi chưa thử vải

Nên chia đơn hàng thành 2 đợt (chính + bổ sung)

Lưu trữ file size, mẫu chuẩn để dùng lại cho năm sau



Bảng kiểm 12 tiêu chí — in ra, mang vào cuộc họp

Mỗi tiêu chí rút thành một câu hỏi và một bằng chứng phải thấy tận mắt — chưa thấy thì chưa đánh

dấu. Dùng đúng bảng này cho mọi nhà cung cấp, kể cả ANIMA; ai để bạn đánh đủ 12 ô là người đáng

ký hợp đồng.

# Tiêu chí Câu hỏi để hỏi nhà cung cấp Bằng chứng cần thấy ✓

CHẤT  LƯỢNG  —  TIÊU  CHÍ  1  ĐẾN  4

1 Chất liệu vải Cho tôi cầm mẫu vải thật? Sau
5–10 lần giặt còn giữ phom

không?

Mẫu vải thật trên tay, tên vải và thành phần sợi ghi
rõ (vd. Bamboo 50% – poly 45% – spandex 5%)

☐

2 Kỹ thuật may Có may mẫu hoàn chỉnh trước

khi duyệt hàng loạt không?

Một bộ mẫu thật: đường may thẳng đều (≈4

mũi/cm), mép vải gọn, cúc – khoá chắc
☐

3 Độ bền màu &

bảo hành

Cam kết không bay màu bao

lâu? Bảo hành lỗi kỹ thuật thế

nào?

Cho giặt thử 3–5 lần trước khi duyệt; cam kết 6

tháng – 1 năm và chính sách bảo hành bằng văn

bản

☐

4 Quy trình QC Kiểm tra chất lượng ở những

khâu nào? Ai ký nghiệm thu?

Quy trình QC viết ra giấy: đầu vào – từng công

đoạn – kiểm ngẫu nhiên – biên bản nghiệm thu 2

bên ký

☐

PHOM  DÁNG  &  THẨM  MỸ  —  TIÊU  CHÍ  5  ĐẾN  8

5 Phom dáng

chuẩn

Mẫu này mặc lên 5–10 người

khác vóc dáng thì sao?

Buổi thử mẫu thật với người ở nhiều độ tuổi, hình

thể — không ôm sát, không thùng thình
☐

6 Cắt may theo

vóc dáng Việt

Có đủ size S–XXL? May bổ sung

size lẻ / theo số đo được không?

Bảng size thật của xưởng và cam kết may size lẻ,

may đo cho trường hợp đặc biệt
☐

7 Màu sắc Màu này dưới ánh sáng tự nhiên

và ánh đèn có giống nhau

không?

Xem mẫu vải ở cả hai điều kiện ánh sáng; phối tối

đa 2 màu tone-on-tone
☐

8 Thiết kế tối giản

mà sang

Chi tiết nào trên mẫu có thể bỏ

mà không mất gì?

Bản thiết kế chỉ giữ 1–2 điểm nhấn (bo cổ, hàng

cúc, đường viền) — ít hơn là nhiều hơn
☐

THƯƠNG  HIỆU  &  TIỀN  —  TIÊU  CHÍ  9  ĐẾN  1 2

9 Logo & nhận diện Logo thêu hay in? Đặt ở đâu, tỉ lệ

bao nhiêu?

Mẫu thêu vi tính thật ở ngực trái, đúng mã màu,

không quá nhiều màu
☐

10 Định vị hình ảnh

tổ chức

Bộ này nói gì về nhà trường:

nghiêm túc, trẻ trung hay sáng

tạo?

Một câu định vị được Ban giám hiệu và Công đoàn

cùng thống nhất trước khi chọn mẫu
☐

11 Ngân sách hợp
lý

Giá này gồm những gì: vải – may
– in thêu – đóng gói – vận

chuyển?

Báo giá tách từng hạng mục của ít nhất 3 nhà cung
cấp để so từng dòng, không so tổng

☐

12 Hợp đồng rõ

ràng

Hợp đồng có ghi tiến độ từng

đợt và mức phạt nếu chậm
không?

Hợp đồng đủ 4 mục: mô tả vải/màu/quy cách · tiến

độ từng đợt · bảo hành đổi trả · nghiệm thu & phạt
chậm

☐

Nhà cung cấp: ________________ Ngày kiểm: ____ / ____ / ______ Người kiểm: ________________



LỜ I  K Ế T

Từ chiếc áo – xây dựng hình ảnh tập thể chuyên nghiệp

Một bộ đồng phục đẹp không chỉ thể hiện gu thẩm mỹ, mà còn nói lên văn hóa tổ chức. Khi mỗi thành

viên đều cảm thấy tự tin, thoải mái và tự hào trong chiếc áo tập thể – đó là lúc công đoàn đã hoàn

thành một “nhiệm vụ mềm” mà lại có giá trị sâu sắc: tạo ra sự kết nối bằng niềm tin và hình ảnh.

Đặt đúng – mặc đẹp – truyền cảm hứng.

Đó chính là hành trình mà cuốn sách này mong muốn đồng hành cùng bạn.

Kết luận

Trong thế giới giáo dục hiện đại, nơi mà sự chuyên nghiệp và hình ảnh tập thể ngày càng được đề

cao, đồng phục không đơn thuần là một bộ trang phục, mà là biểu tượng của niềm tự hào và tinh

thần đoàn kết. Việc lựa chọn đúng đồng phục, đúng nhà cung cấp, đúng tiêu chí – chính là cách các

Chủ tịch công đoàn thể hiện tầm nhìn, sự chu đáo và trách nhiệm với đội ngũ cán bộ giáo viên.

“Bí mật 12 tiêu chí chọn đồng phục đẹp – sang – giá hợp lý cho Công đoàn” không chỉ là một bộ

công cụ, mà là kim chỉ nam giúp bạn tránh khỏi những sai lầm đáng tiếc, tiết kiệm thời gian, ngân

sách và nâng tầm hình ảnh tập thể.

Tác giả Alma Mai Nguyễn, với kinh nghiệm thực chiến qua hơn 5 triệu sản phẩm trong 5 năm gần

nhất, đã kết tinh những gì tinh túy nhất trong nghề để mang lại giải pháp trọn vẹn cho người đọc.

Dù bạn đang bắt đầu tìm kiếm đối tác, đang trong quá trình đặt hàng, hay chuẩn bị nghiệm thu sản

phẩm – cuốn sách này sẽ luôn là người bạn đồng hành tin cậy, giúp bạn đưa ra những quyết định

sáng suốt, hợp lý và đẳng cấp.



P HỤ  LỤC

Những đơn hàng có thật – và người thật nói gì

Mười hai tiêu chí ở trên không phải lý thuyết. Dưới đây là bốn đơn hàng mà chính chúng tôi đã đi qua

— kể cả những chỗ suýt trễ. Bạn đọc để biết một nhà cung cấp nghiêm túc xử lý tình huống khó thế

nào, và để có thêm câu hỏi khi đi kiểm nhà cung cấp của mình.

NGÂN  HÀNG  ·  VEST  &  SƠ  MI  CAO  CẤP

BIDV — khi khâu dệt vải kéo dài gấp đôi mà ngày lễ không đổi

Thách thức: sơ mi vải Bamboo thoáng mát, vest sợi lông cừu chống nhăn; khuy dập logo và vải lót

dệt hoa văn logo BIDV phải đặt riêng lô vải, duyệt mẫu vải dệt logo hơn 5 lần. Công đoạn nhuộm –

dệt dự kiến 30 ngày kéo dài thành 60 ngày; cuối cùng chỉ còn 3 ngày để hoàn thiện kịp lễ kỷ niệm.

Cách xử lý: phối hợp đối tác dệt hiệu chỉnh mẫu, giám sát toàn bộ nhuộm – dệt, chạy dây chuyền

24/24, hơn 20 lần chỉnh chi tiết khuy – nẹp – đường chỉ.

Kết quả: bàn giao đúng tiến độ. Bài học cho tiêu chí 12 và chương 6: tiến độ phải được ghi thành

từng đợt trong hợp đồng, và bạn có quyền hỏi nhà cung cấp "nếu khâu vải chậm thì anh chị bù bằng

cách nào".

NGÂN  HÀNG  ·  ĐỒNG  PHỤC  TOÀN  HỆ  THỐNG

NCB — sai số cho phép trên ngực áo: 0,2 mm

Thách thức: phần in PET trên ngực áo phải căn chuẩn tuyệt đối, sai số chỉ 0,2 mm; khách duyệt

mẫu hơn 20 lần — mức hiếm thấy trong ngành.

Cách xử lý: in PET giữ màu bám vải, kỹ thuật viên căn chỉnh từng mẫu, gửi trên 20 mẫu thử cho tới

khi đạt.

Kết quả: đồng phục cho hàng nghìn nhân viên toàn quốc, hình ảnh đồng bộ. Bài học cho tiêu chí 2

và 9: đừng ngại yêu cầu may mẫu thật nhiều lần — nhà cung cấp nghiêm túc coi đó là bình thường.



Cán bộ công nhân viên LIXIL Việt Nam trong bộ bảo hộ do ANIMA sản xuất — hơn 10 năm đồng hành.

TẬP  ĐOÀN  NHẬT  ·  BẢO  HỘ  NHÀ  MÁY

LIXIL — năm đơn vị đã bỏ cuộc trước yêu cầu kỹ thuật

Thách thức: vải 65% cotton thoáng, thấm hút cho môi trường khắc nghiệt; bộ phận lò hơi cần tích

hợp quạt điện, quần dày chống nóng, áo mỏng mát. LIXIL đã thử 5 đơn vị khác và đều nản.

Cách xử lý: kiên trì duyệt mẫu 20 lần, không bỏ sót chi tiết (dây đè, nẹp che khuy).

Kết quả: bàn giao đúng hẹn. Hơn 10 năm đồng hành, chưa năm nào sai lời hứa. Bài học cho chương

7: hãy hỏi nhà cung cấp "khách lâu nhất của anh chị là ai, bao nhiêu năm" — đó là câu hỏi khó nói

dối nhất.

TỔNG  LIÊN  ĐOÀN  LAO  ĐỘNG  VIỆT  NAM  ·  LỄ  PHỤC  &  ÁO  DÀI

Đại hội XIV Công đoàn Việt Nam — 32 bộ vest cho Đoàn Chủ tịch trong 15–20 ngày

Thách thức: 32 bộ vest cao cấp cho Đoàn Chủ tịch trong 15–20 ngày, gần như không có điều kiện

thử nhiều lần — phải vừa và đẹp ngay lần đầu (may đo thông thường cần 2–3 tuần cho một bộ); gần

2.000 áo sơ mi Bamboo công đoàn đúng chuẩn nhận diện; vải áo dài đồng bộ toàn quốc — hàng

nghìn mét phải đều màu, giao kịp để các tỉnh may xong trước ngày Đại hội.

Bài học cho tiêu chí 6 và chương 6: khi số lượng lớn và mốc thời gian không dời được, nhà cung cấp

phải có xưởng nội bộ và kinh nghiệm chia đợt — không phải "giá rẻ nhất".



Cán bộ, giảng viên Học viện Nông nghiệp Việt Nam chia sẻ về đồng phục ANIMA — xem video tại

almamainguyen.com/khach-hang-noi-gi.html

Người thật nói gì. Trên trang almamainguyen.com/khach-hang-noi-gi.html có video phản hồi của

khách hàng khối trường học — trong đó có ông Trần Thế Truyền, Chủ tịch Công đoàn Trường Đại

học Giao thông Vận tải, và cán bộ, giảng viên Học viện Nông nghiệp Việt Nam. Nếu bạn là Chủ tịch

Công đoàn một trường, đó là những người đã đứng đúng chỗ bạn đang đứng.



BƯỚC  T I Ế P  TH EO

Nếu bên bạn sắp tới kỳ đặt đồng phục

Bạn không cần quyết định gì hôm nay. Nhưng nếu kỳ đặt của bên bạn rơi vào

3–5 tháng tới, thì đây là lúc tốt nhất để hỏi — vì tiến độ thật của một đơn đồng

phục tổ chức lớn là 35–45 ngày sản xuất, chưa kể thời gian duyệt mẫu và đo

size.

1 Tư vấn 20 phút, không mất phí

Bạn kể số lượng người mặc, mốc cần hàng và ai là người ký duyệt — tôi nói thật bên

bạn nên bắt đầu từ đâu, kể cả khi câu trả lời là "chưa cần chúng tôi". Chọn ngày và

khung giờ tại almamainguyen.com/#booking, trợ lý của tôi gọi xác nhận trong 24 giờ

làm việc.

2 Gọi hotline ANIMA

0901 770 066 — trợ lý của tôi ghi nhận bài toán của bạn và sắp lịch trao đổi trực tiếp

với tôi trong 24 giờ làm việc.

3 Chưa tới lúc? Vào nhóm cộng đồng

Nhóm Zalo nơi tôi trả lời các câu hỏi về đồng phục mỗi tuần: zalo.me/g/xelehl990.

Đứng xem cũng được.

Alma Mai Nguyễn
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